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オープンワーク株式会社
代表取締役社長

大澤 陽樹

開会宣言



会社提案動議

場所の定めのない株主総会において、
通信障害により議事に著しい支障が生じた場合に、

株主総会の延期または続行を議長が決定することができる件

本日の総会は、バーチャルオンリー型にて開催させていただきます。
万が一、通信障害等により議事に著しい支障が生じた場合は

議長にご一任賜りたく、賛同をお願いするものです。



会社提案動議

ご賛成いただける株主様は、賛意を表明いただきたくよろしくお願い申しあげます。

➀投票ボタンをクリック

➁賛成ボタンをクリック



動議採決



議事運営上の諸注意点案内



プラットフォームについて

本総会では、議決権行使のプラットフォーム上で
スライドを使ってご説明いたします。



プラットフォームについて

左側の画面に表示されている「提出」タブをクリックいただき
画面の指示に従い、お一人１問、250 字までにてご入力ください。



通信障害時の対応について

■映像や音声が途切れがちになる場合
 株主様側の通信の状況や、端末の状況をご確認ください。
 映像・音声の遮断が3分以上続く場合は、

 画面左側ホーム画面にて、事務局からの案内をご確認ください。

何かあればこちらのホーム画

面を通じてご連絡します



通信障害時の対応について

■音声が聞き取りにくい状態が続く場合
 電話会議システムもございます。
 画面左側ホーム画面に掲載されている電話番号におかけいただき、
 ガイダンスに従ってピンコードをご入力いただきますよう、お願い申し上げます。

電話会議システム参加方法

アクセス番号

050-5824-9200

参加者PIN

4316097#



通信障害時の対応について

■Webサイトそのものが遮断してしまった場合
 まずは再ログインを試みてください。
 再ログインができない状況が10分以上続く場合は、
 当社IRサイトをご確認ください。

ホーム画面のリンクから

IRサイトへアクセスください



本総会中のお問い合わせについて

バーチャルオンリー株主総会へのご出席／ご質問等の方法
及び議決権行使に関する議決権行使システム等に関するお問い合わせ

バーチャル株主総会ヘルプデスク

0120-245-022

お困りの際は、以下までご連絡ください。



議事次第



◆ 監査報告・事業報告・計算書類報告

◆ 2025年12月期 業績予想説明

◆ 今後の事業方針

◆ 議案説明

◇ 議案１：取締役４名選任の件

◇ 議案２：新株予約権取得日決定の件

◆ 質疑応答・議案採決

議事次第



監査報告



常勤監査役

髙橋 由紀子

監査報告



事業報告・計算書類報告



2024年12月期 業績サマリー

（百万円） 前 期 当 期 前期比

営業収益 2,922 3,542 +21.2％

営業利益 856 1,026 +19.8％

経常利益 854 1,027 +20.2％

当期純利益 613 757 +23.4％



サービス別の業績



サービス別業績（OpenWork）

営業収益

695 万人

クチコミ数

1,840 万件

ユーザー数

1,036 
百万円

（前期比+1.8％）

KPI 概況

プラットフォーム価値を示す
各KPIは約15%増で堅調

（前期比＋14.7％）

（前期比＋13.9％）

OpenWorkリクルーティング
への送客との調整で収益は
引き続き現状維持の方針



サービス別業績（OpenWorkリクルーティング）

134 万件

求人数

8.5 万件

Web履歴書登録件数

2,420
百万円

（前期比＋29.6％）

各KPIは30%以上増と
引き続き好調

（前期比＋32.3％）

（前期比＋34.8％）

順調なKPI成長・市場環境を
背景に安定的に成長し
過去最高収益を更新

営業収益 KPI 概況



貸借対照表

負債の部

7億83百万円

純資産の部

64億60百万円

資産の部

72億43百万円



株主優待制度の新設

保有株式数

継続保有期間（※）

６ヶ月以上２年未満 ２年以上４年未満 ４年以上

100株以上
1,000株未満

500円分/回
（年間1,000円分）

1,000円分/回
（年間2,000円分）

2,000円分/回
（年間4,000円分）

1,000株以上
5,000株未満

5,000円分/回
（年間10,000円分）

10,000円分/回
（年間20,000円分）

20,000円分/回
（年間40,000円分）

5,000株以上
25,000円分/回

（年間50,000円分）
50,000円分/回

（年間100,000円分）
100,000円分/回

（年間200,000円分）

■権利確定日

毎年6月末日及び12月末日

■対象

権利確定日時点の株主名簿に記載または記録された当社株式1単元（100株）以上を保有している株主

■優待品

QUOカード（保有株数等による条件は以下）

（※）継続保有期間：毎年６月末日及び12月末日現在の株主名簿に、同一株主番号で、連続して記録されている回数に基づく

（保有期間6か月の場合は連続して2回）



詳細については招集ご通知12ページから36ページの記載をもって
ご報告に代えさせていただきます。

事業報告・計算書類の詳細について



2025年12月期 業績予想説明



2025年12月期 業績予想

（百万円） 当 期 来期予想 前期比

営業収益 3,542 4,500 +27.0％

営業利益 1,026 1,130 +10.1％

経常利益 1,027 1,122 +9.2％

当期純利益 757 778 +2.7％



2025年12月期 各サービスの見通し

（百万円） オルタナティブデータサービス(FIS/DAP)

人的資本経営への注目を背景に、大手企業からのDAP引き合い

が増加、規模は小さいものの高い成長率を見込む。

OpenWorkリクルーティング

中途採用・新卒採用は市況・当社成長率とも引き続き安定的な

推移を見込んでおり、30%超の成長を見込む。

OpenWork

OpenWorkリクルーティングへの送客とのバランス調整は継続。単

価上昇影響で若干増を見込む。
1,018 1,036 1,177 

1,867 
2,420 

3,172 36 

85 

150 

2,922 

3,542 

4,500 

FY23 FY24 FY25

OpenWork

OpenWorkリクルーティング

オルタナティブデータサービス



今後の事業方針



相互選択型社会への移行

依存的関係

相互拘束型社会 相互選択型社会

オープンな情報に基づき企業に必要なスキル・

個人が希望するキャリアに応じた選択が可能

移動を前提とし、

対等に選びあう関係
終身雇用・年功序列等の制度に

代表される身分保障

「勤め上げる」ことを前提とした

超・長期就業



相互選択型社会に向けたオープンワークの取組み

30

能動的な

キャリア形成への意欲

情報の透明性が担保された

ジョブマーケット

働きがいを成長エンジンとし

求職者から選ばれる会社

クチコミによる市場の透明化・

OpenWorkリクルーティングを

通した健全な人材流動化の促進

クチコミを通した可視化・

データ提供による変革支援

（変革促進は途上）

個人の変革 労働市場の変革 企業の変革

Working Data Platform

「OpenWorkキャリア」による

個人間のキャリア情報の交換・

キャリア検討支援を開始



オープンワークの事業展開の方向性

「個人の変革」領域

個人の長期的キャリア形成を

支援する新規サービス

OpenWorkリクルーティング

による人材移動の促進

「労働市場の変革」領域

ワーキングデータ提供による

企業の自己変容促進

各サービスの根幹となるクチコミプラットフォーム ＝  【CGM】

「企業の変革」領域

OpenWork

キャリア

OpenWork

リクルーティング

オルタナティブ

データサービス



4つの領域の相互連携

オルタナティブ
データサービス

リクルーティング

企業データ
拡充

ユーザーデータ
拡充

採用データ
連携

採用支援に役立つ
情報連携

企業データ
連携

企業情報

拡充

履歴書情報
連携

OpenWork上での
就職・転職者増加

企業情報・
求人数増加

ユーザー数・
履歴書数増加

OpenWork

利用者増加

クチコミ情報
連携



IN

PUT

33

Working Data 
Platform

OUT
PUT

社員クチコミ

評価スコア

Web履歴書

年収データ

求人情報

企業情報

応募・選考履歴
OpenWork

OpenWork
リクルーティング

オルタナティブ
データサービス

営業収益

新事業領域

キャリア情報

FY24

OpenWork
リクルーティング

OpenWork

オルタナティブデータ
サービス

新事業領域

事業の成長・拡大方針
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中長期の成長イメージ

2037

2,922
3,500

4,500

611 856 1,000 1,130

2022 2023 2024 2025(予想) 2027

営業収益 営業利益

Openworkリクルーティングを
軸にした成長

エリアの拡大
自社エージェント

サービス

サービス体系の再
設計

マッチングAIの開
発

ワーキングデータを
フル活用した

サービス群による成長

オーガニック成長

2027 2028以降

インオーガニック成長（M＆A）

（百万円）
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展開エリアの
拡大

エージェント
機能の拡充

プライシング
モデルの見直し

新卒向けエージェントサービス
「OpenWorkエージェント」立上げ。大学
ともデータを共有した「クチコミ就活」を推進

在京企業への営業収益が90％を占める現
状から、広告コストが低く参入市場余地の
大きいエリアへ事業を拡大する

OpenWorkリクルーティングをより活用でき
る形へ、現行のプライシングを見直し、収益
効率・顧客LTVの向上を図る

クチコミ×AI活用
の本格展開

1800万件超のクチコミや企業スコア等の
データとAIを活用した機能開発や分析を
強化、当社独自のマッチング体験やデータ
サービスを提供

概要 期待する効果

今後本格成長が予測される、関東以外でのダイレクトリク
ルーティング市場においてプレゼンスを発揮することによる収
益の底上げ

ストック収益の創出や、新卒・中途双方での活用推奨によ
る顧客LTV向上、未収益化顧客のマネタイズ推進

新領域となる新卒向けエージェントサービス開始による成
長中の新卒向け事業の成長、及びクチコミデータの有用
性の認知度向上

OpenWorkリクルーティングのマッチングの効率・精度向上
による収益効率の向上、企業クチコミレポートの更なる高
付加価値化・収益増加

OpenWorkリクルーティングの成長戦略



対処すべき課題



1
安定したユーザー集客と
ワーキングデータプラットフォームの成長

2 「OpenWorkリクルーティング」の価値向上

3 事業の多角化

4 情報管理体制の強化

5 財務上の課題

対処すべき課題（一覧）



決議事項



第１号議案 取締役4名選任の件

本総会の終結の時をもって取締役全員（4名）が任期満了となります。
つきましては、社外取締役2名を含む取締役4名の選任をお願いするものです。

【再任】 大澤 陽樹 ： 代表取締役社長
【再任】 池内 駿介 ： 取締役
【再任】 若月 貴子 ： 取締役（社外）
【再任】 小野塚 浩二 ： 取締役（社外）

※ 役職は就任予定役職です

詳細は招集通知 42～45ページに記載しております



第２号議案 新株予約権取得日決定の件

当社従業員に対して発行した新株予約権のうち
権利行使条件を満たさなくなった新株予約権の取得日を決定することにつき

ご承認をお願いするものです。

【取得する新株予約権】 第3回新株予約権
【取得する新株予約権の数】 72個
【新株予約権取得日】 2025年3月26日

詳細は招集通知 46ページに記載しております



質疑応答



事前にいただいたご質問



質疑応答

■事前質問①

株主優待の導入の背景について教えて下さい。

このタイミングで優待を導入したのは、
「成長投資で利益が凹む時期がしばらく続くが、
優待を出すので、長い目で見てほしい」
というメッセージのように感じました。

そのような解釈で正しいでしょうか



質疑応答

■事前質問②

親会社のリンクアンドモチベーションとのシナジーについて
教えてください。



質疑応答

■事前質問③

監査役報酬は2人で12百万。
非常勤監査役4百万とすると常勤監査役は8百万。
常勤監査役の報酬が低くないでしょうか？
十分なガバナンスが発揮できる報酬をご検討ください。



質疑応答



質疑応答

■質問①

親子上場のメリット・デメリットについて 貴社の上場の意義は
何でしょうか？
採用やステータス向上が主眼なら、上場コストを含め
デメリットも一定あると思いますが、見解を聞かせて下さい。

また自社株買い、大きな成長を目指すなら、
こじんまり株主還元をするより先行投資をするほうが
セオリーかと思いますが、いかがでしょうか？



質疑応答

■質問②

ストックオプションについてお尋ねします。

第6回ストックオプションについて役員2名については
15万4,400株があると掲載がありましたが
従業員約68名のストックオプションの未消化分は
どの程度あるのでしょうか。



質疑応答

■質問③

3月25日発表の
「事業計画及び成長可能性に関する事項」
11ページに掲載されている
OpenWorkリクルーティングサービスの
基本利用料というのはいつからサービス開始でしょうか

また2025年12月期の決算の見込み数字には
折り込み済みでしょうか



質疑応答

■質問④

質問を一人１問に制限しているのはおかしいのではないでしょうか



質疑応答

■質問⑤

OpenWorkキャリア事業は
どのようにマネタイズ化されますでしょうか。

また、 OpenWorkキャリアが各ユーザーに使われるために、
どのようなインセンティブを与えられますでしょうか。



質疑応答

■質問⑥

AIへの力の入れ方が弱い気がします
もっと力を入れるべきではないでしょうか



質疑応答

■質問⑦

OpenWorkのクチコミについて、
不満を持つ社員・元社員による極端な意見で
荒れないように、どうやって品質を保っていますか？

貴社の価値の根幹に関わる問題だと思うので、
心配しています。



議案採決



議案採決

原案にご賛成いただける株主様は、２つの議案すべてについて
賛意を表明いただきたくよろしくお願い申しあげます。

➀投票ボタンをクリック

②賛成ボタンをクリック（全議案賛成）

②賛成ボタンをクリック（議案・候補者毎）



議案採決



第１号議案 取締役4名選任の件

本総会の終結の時をもって取締役全員（4名）が任期満了となります。
つきましては、社外取締役2名を含む取締役4名の選任をお願いするものです。

【再任】 大澤 陽樹 ： 代表取締役社長
【再任】 池内 駿介 ： 取締役
【再任】 若月 貴子 ： 取締役（社外）
【再任】 小野塚 浩二 ： 取締役（社外）

※ 役職は就任予定役職です

詳細は招集通知 42～45ページに記載しております



第２号議案 新株予約権取得日決定の件

当社従業員に対して発行した新株予約権のうち
権利行使条件を満たさなくなった新株予約権の取得日を決定することにつき

ご承認をお願いするものです。

【取得する新株予約権】 第3回新株予約権
【取得する新株予約権の数】 72個
【新株予約権取得日】 2025年3月26日

詳細は招集通知 46ページに記載しております



役員体制紹介



改めまして、新たな取締役体制についてご紹介いたします。

【再任】 大澤 陽樹 ： 代表取締役社長
【再任】 池内 駿介 ： 取締役
【再任】 若月 貴子 ： 取締役（社外）
【再任】 小野塚 浩二 ： 取締役（社外）

※ 役職は就任予定役職です

取締役紹介



閉会宣言



第 18期定時株主総会

オープンワーク株式会社
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