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上野 佐有
ベーシックマテリアルズ本部

C h e m i c a l s 化学品
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500

800 ■ 当期利益

■ 基礎営業
キャッシュ・フロー

342
502 400

550

19/3 20/318/3（実績）

単位：億円

定量目標／実績 当期利益／基礎営業キャッシュ・フロー

中期経営計画
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産業と産業との結節点での
新たなビジネスチャンス

素材・化学品による産業的
解決への市場ニーズの高まり

環境認識

新興国人口の増加 QoL向上

低炭素・リサイクル志向の高まり デジタル化

モビリティ

食料・農業 ヘルスケア

ICT・
新産業

栄養

産業構造の
複雑化

パーソナル
ケア
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競争優位性

産業の結節点から事業領域や産業の枠を超えて、化学の力で新たなビジネスを創出する

パフォーマンスマテリアルズ
本部

ニュートリション・
アグリカルチャー本部

グローバル連結人材

約5,000人
海外拠点

79ヵ国
多岐に渡る

商品領域・顧客基盤

モビリティ

コーティングマテリアルズ

ヘルスケア

栄養

食料・農業

コンシューマー
プロダクツ

エレクトロニクス

ベーシックマテリアルズ本部

歯科xDigital

メタノール
アンモニア

タンク
ターミナル

基礎
石化

グローバルネットワーク

スペシャリティ
ケミカルズ

アニマル
ニュート
リション

機能材料

ヒューマン
ニュート
リション

先端材料
農業
資材
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トレーディングと事業との

ループによるマグネット効果
（ディールフローの創出）

事 業

トレー
ディング

グローバルグループ
べ―スの売る力を強化

パートナーとの関係深化
業界インサイダー化

顧客や当社事業に
付加価値を提供

産業構造変化や
技術革新を俊敏に捕捉

主体的な事業推進、高い投資効率

競争優位性
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ボルトオン投資の実行

トレーディングの高度化

新たな成長機会の取り込み

基本戦略
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NOVUSメチオニン事業強化

スペシャリティ事業拡大 Novus 業界他社

• 堅調な需要増（6%／年）
• 米国でのトップシェア及び

立地／形状の優位性
• 製造設備の拡張計画を推進中

アニマル
ニュート
リション

ボルトオン投資の実行

【メチオニン製造拠点図】

1
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立地優位性・高い安全管理体制

規模は10年で約2倍に拡張
更なる拡張計画推進

タンク
ターミナル

事業

1,000

2,000

3,000

08/3 19/3

2,786千m3

1,406

シェールの競争力を背景とした米国からの
石油・石化製品の輸出増加

ボルトオン投資の実行1



Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.
51

堅調な需要増（5-6%／年）

継続的な規模拡大を目指す

メタノール
事業

トップクラスの
コスト競争力

【メタノールの製造コストカーブ】

約78百万トン2017年総生産量
製
造
キ
ャ
ッ
シ
ュ
コ
ス
ト

0 8040

中東
アフリカ

北米
南米

欧州
等 北東アジア

1 ボルトオン投資の実行

東南
アジア
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トレーディングの高度化

グローバル
トレーディング

プラット
フォーム

2

・地場に刺さり込んだネットワーク

・現地店スタッフの専門性と裁量の向上

トレーディング
関連売上総利益

20/3

1,000
870

18/3
（実績）

単位：億円

機能

地域

領域

・三井物産本体
基礎化学品、
電子材料素材、
硫黄硫酸

etc.

グローバルトレーディング
×地場ディストリビューション

高いシェアと物流量
に基づく柔軟性

自社船団、リースタンク等
のアセット

顧客ニーズ解決型
【 】

・三井物産ケミカル
・三井物産プラスチック
・MASI
・農業資材販社

（肥料・農薬・種子）
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新たな成長機会の取り込み

スペシャリティ
ケミカルズ

アニマル
ニュート
リション

機能材料
ヒューマン
ニュート
リション

先端材料
農業
資材

基礎
石化

タンク
ターミナル

メタノール
アンモニア

3

半導体センサー
様々な素材にセンサーチップを

実装する技術を持つ
コネクテックジャパンへの出資

マルチマテリアル
高機能樹脂･コンパウンド事業
展開
軽量化への取組推進
（設計・高圧水素タンク等）

ヒューマンニュートリション領域
曽田香料へのTOB実行や

関係会社間の横連携
メディカルニュートリション領域

高機能サプリ事業への出資
アグリカルチャー領域

種子事業参画、農業資材
Distribution事業拡充

機能性
素材

モビリティ

IoT

ニュートリション
アグリカルチャー

コーティングマテリアルズ領域
欧州事業への出資参画合意
高機能界面活性剤
タイでのソフタノール
製造販売事業検討

®
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コーティング
マテリアルズ

新たな成長機会の取り込み3

業界特性

 顧客要求特性に沿った開発・提案
 ノウハウ集約型産業(技術/サービスネットワーク)

三井物産の機能発揮

 当社グローバルネットワーク
 様々な産業におけるプレゼンス

⇒販売先拡充・需要掘り起し

Helios Group

 欧州総合コーティング会社
 関西ペイントグループ
 工業用塗料に強い

更なる事業機会追求、基盤強化

高い参入障壁
高い収益率



Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.
55

ニュートリション・
アグリカルチャー

新たな成長機会の取り込み3

「食」と「医」の間にある新たな領域への挑戦

未病対策、QoL向上、美味しさ等の
高付加価値ニーズへの対応

自社商品拡充を通じた農薬・種子事業展開

事業の高機能化、グローバル展開による
農業資材Distribution事業拡充
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目指す姿

500

800 ■ 当期利益

■ 基礎営業
キャッシュ・フロー

342
502 400

550

中期経営計画

19/3 20/318/3（実績）

単位：億円


