
- 0 -

2018年3月期第2四半期

決算説明会

2017年11月6日発表

アルフレッサ ホールディングス株式会社
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2017年9月期

2016年9月期

2017年9月期

2016年9月期

2017年9月期

2016年9月期

2017年9月期

2016年9月期

連結業績概要

単位：億円

＊親会社株主に帰属する四半期純利益

12,799

対前期比：101.7％
対計画 ：100.2％

190

129

12,591

124

143

119
営業利益

売上高

経常利益

四半期
純利益*

171

対前期比：120.3％
対計画 ：116.8％

対前期比：111.3％
対計画 ：108.8％

対前期比：103.7％
対計画 ：110.5％
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決算総括

・後発医薬品への切り替えに伴う長期収載品の減少

・連結売上高 : 前期比101.7％、計画比100.2%

・連結営業利益 : 前期比120.3％、計画比116.8%

但し全体として堅調な進捗状況

・4-9月期の医療用医薬品市場はマイナス成長
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売上成長率と市場シェア

医療用医薬品等卸売事業の成長率

医療用医薬品の市場シェア②

アルフレッサHD

市場平均① △1.1％

①クレコンリサーチ＆コンサルティング ②社内資料

（4-9月累計）

23.7％23.7％

2017年9月期

24.2％23.6％

2016年9月期

＋1.2％
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最重要課題：流通改革

流通改革の推進

経済合理性に立った取引

単品単価取引

価格未妥結・仮納入の改善

引き続き最重要課題として取り組む
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主な取り組み

医療用医薬品等

卸売事業

お得意様特性に応じた営業機能の改革（生産性向上、営業領域の拡大）

地域包括ケアシステムへの取り組み

医療関連商品の販売拡大

スペシャリティ医薬品流通の対応強化（カバー率、取扱品目の拡大）

さらなる営業物流の効率化（スルー配送、パッケージ納品）

全国物流を視野に入れた物流拠点の最適化

セルフメディケーション
卸売事業

さらなる事業基盤の強化（物流改革）

付加価値営業の強化（ｿﾘｭｰｼｮﾝ提案商談会、専売メーカー・専売商品）

医薬品等製造事業

安心・安全・誠実なモノづくりの推進

製品ラインナップの拡充と販売力強化

海外事業の拡充

製造受託・医薬品原薬事業の推進

医療関連事業 かかりつけ薬局・健康サポート薬局への対応強化

海外事業
アジアを中心とした事業拡大

(ベトナム事業：医療機器、医療材料、試薬等)

P7

P8
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環境変化 ～地域包括ケアの本格的な立ち上がり～

制度的要因 お得意様要因

社会的要因 技術的要因

 病床機能報告制度
 地域医療構想
 地域医療連携推進法人
 診療報酬・介護報酬同時改定
（2018年4月)

 “患者のための薬局ビジョン”
かかりつけ薬剤師・薬局

 調剤基本料/調剤加算の要件
変更

 機能別病床数の変化
 在宅・訪問医療対応
 地域連携推進

 “2025年問題”
 地域の高齢化・過疎化
 地域医療格差の解消
 地域における医療・介護

・福祉の切れ目ない連携

 AI, Bigdata
 IoT, RFID技術
 ロボット
 遠隔医療技術
 データ利活用基盤

(電子カルテ、レセプト等)

高品質・効率的な地域
医療の確立

“医療/介護のSociety5.0
へ向けた政策の導入”

イノベーションの社会実装

地域医療のキープレイヤー
としての期待の高まり

環境変化

“地域包括ケア
の本格的な
立ち上がり“
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お得意様特性に応じた営業機能の改革

営業機能改革の方向性

 お得意様特性を考慮した
営業リソースの最適配置による
生産性の向上

 在宅サービス・介護施設等への
新しいアプローチ

全社横断プロジェクトの推進

～お得意様特性・エリアを考慮し全国で実施～

専門資格取得(医療経営士)：500名(7月末)

環境変化

“地域包括ケア
の本格的な
立ち上がり“
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スペシャリティ医薬品への取り組み

カバー率No.1、シェアNo.1のスペシャリティ医薬品卸
ネットワークが着実に一元流通実績を積み上げ

取扱実績(17年9月期)：6メーカー7品目

㈱モロオ
（北海道）

エス・エム・ディ㈱

富田薬品㈱
（熊本県）
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統合報告書の発行

グループ初の統合報告書を発行

https://www.alfresa.com/ir/library/annual_report/

背景

・グループの歩み ・グループの強み
・価値創造ストーリー ・中長期展望
・CSR基本方針 ・人財育成の基本方針 など

事業とCSR活動を通じた中長期的な成長戦略を
ステークホルダーの皆様に伝えるため、従来の
アニュアルレポート、CSR報告書に代わるもの
として発行

主なコンテンツ

公開URL
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学習まんがの寄贈

医薬品流通について学べる
「学習まんが」を寄贈

http://www.alfresa.co.jp/comic/

全国の小学校・公立図書館、特別支援学校、
小児病棟など2万6000カ所に寄贈

背景

公開URL

寄贈の概要

医薬品流通について広く社会に認知していただ
くため、アルフレッサ（株）が制作協力した
学習まんが「薬が届くまで ここが知りたい！」
が文藝春秋より刊行
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第２四半期決算概要
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連結損益計算書

2016年9月期 2017年9月期 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 1,259,138 － 1,279,924 － 20,786 101.7

売上総利益 86,846 6.90 89,536 7.00 2,689 103.1

販 管 費 74,904 5.95 75,171 5.87 267 100.4

営業利益 11,942 0.95 14,364 1.12 2,422 120.3

経常利益 17,112 1.36 19,047 1.49 1,934 111.3

親会社株主に帰属
する四半期純利益

12,467 0.99 12,933 1.01 466 103.7

（単位：百万円、％）

計画比

100.2

102.4

100.1

116.8

108.8

110.5

1株あたり中間配当金：19円
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連結販管費の内訳

2017年9月期

749億円

165億円

188億円

394億円 391億円

196億円

163億円

2016年9月期

751億円

管理費

営業・販売費

人件費
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連結貸借対照表

2017年3月末 2017年9月末 増減額

流 動 資 産 9,628 9,979 351

現金・預金・有価証券 1,684 1,868 184

受取手形・売掛金 6,019 6,152 132

たな卸資産 1,321 1,352 31

固定資産 2,930 2,932 2

有形・無形固定資産 1,469 1,461 △8

総資産 12,559 12,912 353

流動負債 8,145 8,398 252

支払手形・買掛金 7,845 8,077 231

短期有利子負債 20 19 △0

固定負債 477 482 4

長期有利子負債 45 45 △0

純資産 3,935 4,031 96

非支配株主持分 12 10 △1

（単位：億円）



- 15 -

15

連結キャッシュ・フロー

2016年9月期 2017年9月期 2017年3月期

現金及び現金同等物期首残高 158,462 167,554 158,462

営業活動によるキャッシュ・フロー 10,578 26,640 34,342

投資活動によるキャッシュ・フロー △10,206 △2,595 △13,409

財務活動によるキャッシュ・フロー △4,519 △5,251 △11,807

現金及び現金同等物に係る換算差額 △55 3 △32

現金及び現金同等物増減額 △4,203 18,797 9,092

現金及び現金同等物期末残高 154,258 186,351 167,554

（単位：百万円）
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セグメント別業績
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医療用医薬品等卸売事業 業績

2016年9月期 2017年9月期 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 1,107,423 － 1,120,494 － 13,070 101.2

売上総利益 64,957 5.87 65,235 5.82 278 100.4

販 管 費 54,766 4.95 54,205 4.84 △561 99.0

営業利益 10,191 0.92 11,030 0.98 839 108.2

経常利益 15,019 1.36 15,705 1.40 686 104.6

親会社株主に帰属
する四半期純利益

11,340 1.02 10,731 0.96 △608 94.6

（単位：百万円、％）

計画比

99.3

100.8

99.5

108.1

104.0

107.3
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売上構成比・妥結率

2016年9月期 2017年9月期

構成比 前期比 構成比 前期比

新 薬 創 出 加 算 品 32.2％ 119.5％ 32.6% 104.1%

特許品・その他 34.8％ 105.0％ 35.1% 109.4%

長 期 収 載 品 23.5％ 76.6％ 21.9% 83.5%

後発医薬品 9.5％ 107.7% 10.4% 110.4%

2015年9月期 2016年9月期 2017年9月期

妥 結 率 98.1％ 95.4％ 98.5％

【カテゴリー別売上構成比】

【妥結率】
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セルフメディケーション卸売事業 業績

2016年9月期 2017年9月期 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 128,531 － 134,446 － 5,915 104.6

売上総利益 12,074 9.39 12,901 9.60 826 106.8

販 管 費 10,923 8.50 11,408 8.49 485 104.4

営業利益 1,150 0.89 1,492 1.11 341 129.7

経常利益 1,276 0.99 1,632 1.21 355 127.9

親会社株主に帰属
する四半期純利益

1,064 0.83 1,340 1.00 275 125.9

計画比

108.4

111.2

107.6

149.2

136.1

134.0

（単位：百万円、％）
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売上高の内訳

【サブセグメント別売上高】

48

27

13

87

【販売先別売上高】

前同比：105.9%

前同比：102.8%

前同比：100.1%

前同比：103.6%

前同比：105.4%

前同比：97.7%

前同比：114.2%

前同比：105.0%
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医薬品等製造事業 業績

2016年9月期 2017年9月期 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 19,097 － 20,804 － 1,707 108.9

売上総利益 4,853 25.41 5,917 28.44 1,063 121.9

販 管 費 4,339 22.72 4,372 21.02 33 100.8

営業利益 514 2.69 1,544 7.42 1,030 300.4

経常利益 505 2.64 1,528 7.35 1,023 302.7

親会社株主に帰属
する四半期純利益

294 1.54 903 4.34 609 307.1

（単位：百万円、％）

計画比

99.1

105.7

93.0

171.6

152.9

129.1
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売上高の内訳

2016年9月期 2017年9月期

190億円
208億円

その他 14

48

27

13

87

12

58

29

16

89

うち受託製造
44億円

医薬品

診断薬

医療機器

医薬品原薬

うち受託製造
41億円
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医療関連事業 業績

2016年9月期 2017年9月期 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 14,789 － 15,745 － 956 106.5

売上総利益 4,999 33.80 5,509 34.99 510 110.2

販 管 費 4,867 32.91 5,241 33.29 373 107.7

営業利益 131 0.89 267 1.70 136 203.3

経常利益 162 1.10 299 1.90 137 184.3

親会社株主に帰属
する四半期純利益

△40 △0.27 92 0.59 133 -

計画比

98.4

100.2

100.8

89.3

99.9

92.5

（単位：百万円、％）
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調剤報酬の内訳・店舗数

2016年9月期 2017年9月期

金額 金額 前期比

処 方 箋 枚 数 （ 千 枚 ） 1,295 1,384 106.9%

処方箋単価
（円）

薬剤料/枚 9,095 8,658 95.2%

技術料/枚 2,229 2,302 103.3%

11,324 10,960 96.8%

2016年9月期 2017年9月期 増減

店 舗 数 130 142 ＋12

【調剤報酬の内訳】

【店舗数】
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2018年3月期業績予想
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連結業績予想

2017年3月期 2018年3月期予想 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 2,551,801 － 2,595,000 － 43,198 101.7

売上総利益 182,565 7.15 184,200 7.10 1,634 100.9

販 管 費 149,336 5.85 150,000 5.78 663 100.4

営業利益 33,228 1.30 34,200 1.32 971 102.9

経常利益 43,628 1.71 44,600 1.72 971 102.2

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

30,893 1.21 29,900 1.15 △993 96.8

（単位：百万円、％）
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医療用医薬品等卸売事業業績予想

2017年3月期 2018年3月期予想 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 2,251,434 － 2,298,000 － 46,565 102.1

売上総利益 137,248 6.10 137,800 6.00 551 100.4

販 管 費 109,319 4.86 109,500 4.77 180 100.2

営業利益 27,928 1.24 28,300 1.23 371 101.3

経常利益 37,759 1.68 38,000 1.65 240 100.6

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

26,988 1.20 25,200 1.10 △1,788 93.4

（単位：百万円、％）
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セルフメディケーション卸売事業業績予想

2017年3月期 2018年3月期予想 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 251,355 － 244,000 － △7,355 97.1

売上総利益 23,684 9.42 23,100 9.47 △584 97.5

販 管 費 21,557 8.58 20,900 8.57 △657 97.0

営業利益 2,127 0.85 2,200 0.90 72 103.4

経常利益 2,387 0.95 2,500 1.02 112 104.7

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

2,293 0.91 2,100 0.86 △193 91.6

（単位：百万円、％）
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医薬品等製造事業 業績予想

2017年3月期 2018年3月期予想 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 41,419 － 43,000 － 1,580 103.8

売上総利益 11,333 27.36 12,100 28.14 766 106.8

販 管 費 8,737 21.10 9,300 21.63 562 106.4

営業利益 2,595 6.27 2,800 6.51 204 107.9

経常利益 2,691 6.50 2,800 6.51 108 104.0

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

1,829 4.42 1,900 4.42 70 103.9

（単位：百万円、％）
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医療関連事業 業績予想

2017年3月期 2018年3月期予想 増減

金額 売上比 金額 売上比 増減額 前年比

売 上 高 30,267 － 32,000 － 1,732 105.7

売上総利益 10,343 34.17 11,200 35.00 856 108.3

販 管 費 9,809 32.41 10,500 32.81 690 107.0

営業利益 533 1.76 700 2.19 166 131.2

経常利益 595 1.97 700 2.19 104 117.5

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

1 0.00 200 0.63 198 －

（単位：百万円、％）
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当社が開示する情報の中には、当社の将来の見通しに関する事項が含まれて

いる場合がありますが、歴史的事実以外のものは一定の前提下で作成された

見通しや戦略であり、こうした事項には一定のリスクや不確実性などが含まれ

ており、様々な環境変化等により、実際の結果がこれら見通しと必ずしも一致

するものではないことを予めご了承ください。

新しい情報、将来の出来事もしくはその他の事項より、見通し情報に更新もしく

は改正が望ましい場合であっても、当社は、それらの情報を最新のものに随時

更新する義務も方針も有しておりません。

「将来見通し」に関する注意事項
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〔問合せ先〕

アルフレッサ ホールディングス株式会社 財務企画部広報IR室

TEL：03-5219-5102 FAX：03-5219-5103

E-mail：ir@alfresa.com


