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2017年4月28日

富士電機株式会社

2017年度 経営計画
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経営方針

１．エネルギー・環境技術の革新により、安全・安心で

持続可能な社会の実現に貢献します。

２．グローバルで事業を拡大し、成長する企業を目指します。

３．多様な人材の意欲を尊重し、チームで総合力を発揮します。

経営方針

熱く、高く、そして優しく

スローガン



©2017 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved.

2017年度のオペレーション変革

●「パワエレシステム事業本部」の新設

- 社会システム、産業インフラ、パワエレ機器の統合・再編

５事業本部から４事業本部に変更

●「発電事業本部」の新設

- 発電プラントの事業部門に発電営業を編入し一体運営

（電子デバイス、食品流通は既に実施済み）

3
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セグメント サブセグメント セグメント サブセグメント 主な事業内容

産業インフラ 変電 パワエレシステム・
エネルギー
ソリューション

エネルギーマネジメント ＦＥＭＳ、電力流通、スマートメータ

産業プラント 変電システム 変電設備、産業電源設備（「変電」を改称）

産業計測
機器

電源システム
データセンター、無停電電源装置(UPS）

パワーコンディショナ（PCS）、配電盤

設備工事 器具 受配電・制御機器

パワエレ機器 ドライブ パワエレシステム・
インダストリー
ソリューション

ファクトリー
オートメーション

インバータ、モータ

ＦＡコンポーネント（サーボ・コントローラ）(*1)

ＦＡシステム(*2)

パワー
サプライ

プロセス
オートメーション

駆動制御システム、計測制御システム

器具
環境・社会
ソリューション

物流システム、植物工場

計測機器・センサ、放射線管理システム

輸送システム
発電・社会
インフラ

発電プラント 設備工事 電気・空調設備工事

社会システム ＩＴソリューション 情報システム （「社会情報」を改称）

社会情報 発 電 発電
火力、地熱、水力発電設備、太陽光発電シ
ステム、燃料電池（「発電プラント」を改称）

2017年度 セグメントの変更

変更前（2016年度） 変更後（2017年度）

*1 （新設）ＦＡコンポーネント： サーボ、コントローラを統合
*2 （新設）ＦＡシステム： 旧産業プラントのＦＡ分野
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2016年度

実績
2017年度

経営計画
増減

売上高 8,378 8,500 +122

営業利益 447 480 +33
営業利益率 5.3％ 5.6％ +0.3pt

親会社株主に

帰属する当期純利益 410 290 -120

ネットD/Eレシオ 0.4倍 0.3倍 -0.1pt

自己資本比率 33％ 35％ +2pt

ＲＯＡ
(総資産利益率) 5％ 3％ -2pt

ＲＯＥ
(自己資本利益率) 16％ 10％ -6pt

【財務指標】

（単位：億円）

2017年度経営計画

5

2018年度

中期経営計画

9,000
540
6.0％

340

0.6倍

32％

4％

12％

US$ EURO RMB

2017年度為替レート ¥105 ¥115 ¥15.7

営業損益における
為替感応度（億円）*

0.2 0.6 1.4

*US$、EUROは1円変動影響、RMBは1%変動影響

＜2017年度 新規連結子会社 ２社＞

・Fuji SEMEC Inc.
・Fuji SEMEC Corp.
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6,327 6,370 

2,050 2,130 

6

海外比率 24% 25%

売上高（国内外別）

海 外 +80

国 内 +43

2017年度
経営計画

2016年度
実績

8,378 8,500
（億円）

（海外子会社為替換算差 -100）
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2,187 2,193 

2,860 2,947 

938 1,005 

1,185 1,127 

1,096 1,184 
591 574 

-480 -532 

2017年度
経営計画

（億円）

-17
+88
-58

+87

+6

+67

食品流通

ｴﾈﾙｷﾞｰSL

発電

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

その他

売上高（セグメント別）

消去

8,378

2016年度
実績

8,500

7

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL

※2016年度実績は、2017年度の事業組替を反映し表示しています。

増減

+122

+93
ﾊﾟﾜｴﾚｼｽﾃﾑ



©2017 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved. 8

国内売上高（セグメント別）

1,645 1,593 

2,418 2,491 

731 782 
456 459 

1,003 1,033 
539 530 

-467 -518 

（億円）

-9
+30

+3

+73

-52

+51

食品流通

ｴﾈﾙｷﾞｰSL

発電

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

その他

消去

6,327 6,370

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL

+21
ﾊﾟﾜｴﾚｼｽﾃﾑ

2017年度
経営計画

2016年度
実績

増減

+43



©2017 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved. 9

海外売上高（セグメント別）

542 601 

442 456 

207 223 

728 669 

92 151 52 45 

-13 -14 

2017年度
経営計画

（億円）

-7
+59

-59

+14

+59

+16

食品流通

ｴﾈﾙｷﾞｰSL

発電

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

その他

消去

2,050

2016年度
実績

2,130

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL

+73
ﾊﾟﾜｴﾚｼｽﾃﾑ

増減

+80
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1,061 1,084 

675 713 

148 173 166 160 欧州

アジア

中国

米州

10

海外売上高（地域別）

2017年度
経営計画

（億円）

+25
-6

+23

+38

2,050

2016年度
実績

2,130

ｴﾈﾙｷﾞｰSL +39

食品流通 +57

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL +12

増減

+80
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営業利益（セグメント別）

137 140 

139 159 

75 65 

80 83 
60 

80 21 
17 

-66 -64 

2017年度
経営計画

（億円）

-4
+20

+3

+20

+3

-10

食品流通

ｴﾈﾙｷﾞｰSL

発電

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

その他

消去

447

2016年度
実績

480

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL

増減

+33

+23
ﾊﾟﾜｴﾚｼｽﾃﾑ
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2017年度 対処すべき課題

ビジネスモデルの変革による成長基盤の構築

- 売上高1兆円、営業利益率7％に向けた再スタート -

パワエレシステム事業の強化
・強いコンポーネントの創出
・強いコンポーネントでシステムを強化
・システムで海外事業拡大

ものつくり力の更なる強化
・内製化拡大による付加価値・生産性向上
・IoTによる原価低減

成長戦略の推進

収益力の強化

12

Pro-7活動の再活性化
・業務品質向上と海外展開拡充
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ー セグメント別重点施策 ー
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【重点施策】

パワエレシステム・エネルギーソリューション

2016年度
実績

2,187

137 140

6.3%

営業利益

利 益 率

営業利益・営業利益率（億円）

14

2,193

2017年度
経営計画

6.4%

25% 27%海外比率

エネルギーマネジメント

● スマートメータ次世代機の投入

変電システム
● 国内更新需要取込み
● アジアものつくり、エンジニアリング強化

電源システム
● データセンター事業の強化
● SiC適用UPSの投入

器具
● 国内建設需要の取込み

2016年度
実績

2017年度
経営計画

売上高（億円）



©2017 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved.

【重点施策】

パワエレシステム・インダストリーソリューション

2,860

139
159

4.9%

営業利益

利 益 率

営業利益・営業利益率（億円）

15

2,947

5.4%

15% 15%海外比率

ファクトリーオートメーション
● FAシステムの事業拡大

（中国および国内自動車分野）

プロセスオートメーション
● 国内更新需要取込み

● エンジニアリング会社（ベトナム・インド）
活用による海外事業の強化

環境・社会ソリューション

● 物流分野向け売上拡大
● 輸送システムの新製品開発加速

2016年度
実績

2017年度
経営計画

2016年度
実績

2017年度
経営計画

売上高（億円）
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【重点施策】

発 電

2016年度
実績

938

75
65

8.0%

営業利益

利 益 率

売上高（億円）

営業利益・営業利益率（億円）

16

1,005

6.5%

22% 22%海外比率

● 大口案件のマネジメント強化

● 火力・地熱発電
- 受注拡大
- サービス事業拡大（30％増）

● 新エネルギー（太陽光、風力、
燃料電池）の受注拡大

2017年度
経営計画

2016年度
実績

2017年度
経営計画
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【重点施策】

電子デバイス

2016年度
実績

1,185

2016年度
実績

80 83

6.8%

営業利益

利 益 率

売上高（億円）

営業利益・営業利益率（億円）

17

1,127

7.4%

61% 59%海外比率

パワー半導体
● SiC、自動車向け開発の強化

● 産業分野、自動車分野向け売上拡大

● 前工程 8インチ生産能力の拡大
（生産性向上・コストダウン）

● 後工程 海外生産比率の拡大（47%）

2017年度
経営計画

2017年度
経営計画

（ﾃﾞｨｽｸ媒体）

（-53）
ﾃﾞｨｽｸ媒体

半導体
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【重点施策】

食品流通

2016年度
実績

1,096

60
80

5.5%

営業利益

利 益 率

営業利益・営業利益率（億円）

18

1,184

6.8%

8% 13%海外比率

自販機
＜国内＞

● 高付加価値自販機による売上高維持

＜海外＞
● 中国での自販機事業拡大
- 新規顧客の開拓
- 機種拡大（飲料・食品・珈琲機 等）
- 大連第2工場の立上げ（最新自動化設備導入）

● 東南アジア自販機市場の創造

店舗流通
● コンビニ向け什器の受注拡大、

次世代店舗向け新商材の開発
2016年度

実績

2017年度
経営計画

2017年度
経営計画

売上高（億円）
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設備投資

新製品開発・新技術の先行投資
海外生産増強設備投資

19

2017年度
経営計画

2016年度
実績

+28

+33

+3
-15

0

・SiC開発関連設備
・合理化、生産能力拡大

・工場合理化、自働化

・中国 自販機第2工場食品流通

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

発電 ・川崎工場生産設備

増減

+47
-4

60 60 

63 48 

12 
15 

89 122 

37 

65 11 

7 
318

271

・スマートメータ生産設備ｴﾈﾙｷﾞｰSL

（億円）

共通
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研究開発

競争力ある付加価値商材の開発

20

2017年度
経営計画

2016年度
実績

-1

-1

+4

+12

食品流通

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰSL

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

発電 ・タービンの高効率化

増減

+5

0

61 54 

87 99 

16 20 

128 127 

25 24 20 20 
342337

ｴﾈﾙｷﾞｰSL

（億円）

注）研究開発費をテーマに応じてセグメントに分類したもので、決算短信記載の数値とは異なります。

・ＩｏＴ・AIを活用した次世代自販機

・ＳｉＣデバイス・モジュ－ル
・自動車用デバイス・モジュール

・ＳｉＣ適用パワエレ装置
・ＦＡシステム、モーション・サーボ機器
・ＩｏＴ対応フィールド機器・システム

・電力流通・蓄電システム-7

共通



©2017 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved.

● 2016年度なでしこ銘柄選定（２年連続）
- 女性活躍推進

● プラチナくるみんの認定
- 子育てサポート企業

＜2017年度導入＞

● 新しい勤務制度
- Location Flexible勤務制度 (サテライト勤務、在宅勤務)

● 配偶者転勤時の休職制度拡充

● 退職者の再雇用希望制度

（育児、介護、配偶者の転勤を理由とする退職者）

CSR活動（ダイバーシティ）

21
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●環境保全

・ＣＯ２排出量削減の取組
2017年度 対前年▲2％（グローバル）
2020年度目標 対2006年度▲20％

（Ｇ８首脳宣言▲50％目標に適合）

●社会貢献

・東北復興支援の継続（福島県）

・国内 理科教室の拡充（小学生対象）

・海外 技術者育成支援
（ベトナム、カンボジア、インド）

CSR活動（環境保全・社会貢献）

22
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2017年度

2016年度

持続的成長に向けて

オペレーション変革 ⇒ パワエレシステム事業の強化

ものつくり力の更なる強化

Renovation 売上高 1兆円

営業利益率 ７％

～2023年度

（創立100周年）

持続可能な社会の実現に貢献

Pro-7活動の再活性化

2018年度
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（単位：億円）

2016年度
上期

（実績）

2017年度
上期

(経営計画)
増減

売上高 3,516 3,689 173

営業損益 59 61 2

経常損益 27 32 5
親会社株主に帰属する

当期純損益 0 0 0

25

2017年度上期経営計画（対前年）

2016年度上期
（実績）

2017年度上期
（経営計画）

増減

売上高 営業損益 売上高 営業損益 売上高 営業損益
パワエレシステム・

エネルギーソリューション 946 24 920 25 -26 0
パワエレシステム・

インダストリーソリューション 1,125 -22 1,200 -22 75 0

発 電 308 21 382 17 74 -3
電子デバイス 576 32 581 45 5 13

食品流通 495 20 548 20 53 -0
その他 283 11 277 8 -6 -4

消去または全社 -217 -28 -218 -31 -1 -3
合計 3,516 59 3,689 61 173 2

（単位：億円）

※2016年度上期実績は、2017年度の事業組替を反映し、表示しています。

US$ EURO RMB

2017年度

前提為替

レート

¥105 ¥115 ¥15.7
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１．本資料は法律に基づく監査手続の対象外であり、本説明会の時点において、

法律に基づく財務諸表の監査手続は終了しておりません。

２．本資料および本説明会に含まれる予想値および将来の見通しに関する記述・

言明は、弊社が現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいておりま

す。その判断や仮定に内在する不確実性および事業運営や内外の状況変化

により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊社

は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するもので

はありません。

３．本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する

ものではありません。

４．目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。


