






報告事項の報告 

決議事項の説明 

質 疑 応 答 

決議事項の採決 



事 業 報 告 

連結計算書類 

計 算 書 類 



招集通知状 １１～１２ページ 

クラレグループが対処すべき課題 



使 命 

クラレの目指すべき方向 

 「世のため人のため、 

他人（ひと）のやれないことをやる」 

世界に存在感を示す 

高収益スペシャリティ化学企業 

ありたい姿 



「ＧＳ-ＳＴＥＰ」の主要経営戦略 

コア事業の深耕 
経営資源最適配置 

環境への貢献 
技術革新 

次世代成長モデル 

高収益の実現 



コア事業の強化。 

「ＧＳ-ＳＴＥＰ」の主要経営戦略に 
基づき施策を実施 

２０１６年度の進捗 

・ビニルアセテート関連事業における拡大する需要への供給体制確立。 
  ベルギーおよび米国での<エバール>生産能力増強。 
  西条での光学用ポバールフィルム生産能力増強。 
  韓国でのＰＶＢフィルム生産能力増強。 
・イソプレン事業のタイにおける事業化検討の開始。 

技術革新。 
・ビニロン新プロセスの開発。 
・＜ベクトラン＞の生産性向上。 

米国ポバール樹脂新工場の建設および立ち上げの遅延。 



クラレケミカル（株）の吸収合併による 
炭素材料事業の強化・拡大の加速。 

２０１７年度重点課題 

「ＧＳ-ＳＴＥＰ」の主要経営戦略に 
基づく施策の実施 

グローバルＩＴや人材活用などの経営基盤強化。 

コア事業において買収事業のシナジー発現を加速。 

技術革新推進による顧客ニーズに合った開発。 

品質およびコスト競争力の強化。 

イソプレン事業のタイにおける事業化の投資判断。 



残された課題を確実に実行。 

施策の発現効果が遅れている事業や市場環境の 
変化などにより見直しが必要な事業における 
戦略の修正。 

２０１８年度から始まる新中期経営計画に繋げる。 

「ＧＳ-ＳＴＥＰ」の進捗 

事業を取り巻く環境の変化。 
中国や新興国の景気減速。 
為替の円高など。 



株主還元 

２０１５年度 ～ ２０１７年度 

１株あたり年間配当金 

36円 以上 

親会社株主に帰属する当期純利益に対する総還元性向 

35% 以上 



法令遵守のトップメッセージの発信。 

コンプライアンス体制の強化 

独占禁止法遵守に関する社内規定の改定。 

社外専門家の講習によるコンプライアンス意識の強化。 

法令遵守を主眼に置いた就業規則の見直し。 



３９ページ 
４１～４２ページ 

招集通知状 

会計監査人および監査役会の 
連結計算書類監査結果の件 



監 査 報 告 

招集通知状 ４１～４２ページ 



決議事項（議案）の説明 



決議事項 

第１号議案  剰余金処分の件 

第２号議案  取締役１０名選任の件 

第３号議案  監査役１名選任の件 



質 疑 応 答 
ご質問をどうぞ 

ご発言の際は挙手をお願いします。 
議長がご指名しましたら係の者が 
マイクをお持ちします。 
ご発言の際は、 
ご出席票の番号とお名前をお願いします。 
ご質問は１回につき１問でお願いします。 

■ 

■ 

■ 

■ 



第１号議案 
剰余金処分の件 



第２号議案 
取締役１０名選任の件 

伊 藤  正 明 
松 山  貞 秋 
久 川  和 彦 
早 瀬  博 章 
中 山  和 大 

阿 部  憲 一 
佐 野  義 正 
豊 浦  仁 
浜 口  友 一 
浜 野  潤 



第３号議案 
監査役１名選任の件 

藤 本  美 枝 
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