


2 



3 



4 



5 



6 



7 



8 



9 



10 

調整額および、

新規事業投資

億円

事業 億円

事業

億円

インターネット

広告事業

億円

インターネット

広告事業

億円

ゲーム・その他

メディア事業

億円

ゲーム事業

億円
投資育成事業

億円

投資育成事業

億円

調整額 億円



11 



12 



博報堂（連結）

電通（単体）

オプト

アイレップ

セプテーニ

博報堂(単体)
アドウェイ

ファンコミュニケーションズ

ユナイテッド

13 



14 



15 



16 



17 



18 



19 



20 



21 



投資育成事業営業利益

22 



23 



24 



会員数

25 



海外市場 

シェア

％

成長 

26 

成長 



27 



28 

→



29 



30 

2 3
5 6

4
6

14

22 22 21
24

31

14
12

9 10

7
10

22

35 35 35

40

50

2004年

9月期

2005年

9月期

2006年

9月期

2007年

9月期

2008年

9月期

2009年

9月期

2010年

9月期

2011年

9月期

2012年

9月期

2013年

9月期

2014年

9月期

2015年

9月期

配当総額と一株当たり配当金



31 



32 



33 



34 



35 



36 


