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上期決算ハイライト

 売上・利益ともに想定通りの進捗

 四半期毎の利益改善は着実に進む
連結

 四半期毎の利益改善は着実に進む

 カテーテル事業は欧米で二桁伸長を継続 カテ テル事業は欧米で二桁伸長を継続

 ペリフェラル戦略製品ミサゴが国内で好調を維持心臓
血管  ニューロはパイプライン製品を着実にローンチ

 品質システム改善投資は年度末完了に向け進捗

血管

品質システム改善投資は年度末完了に向け進捗

血液 急激な市場環境変化の下でも堅調に推移液 急激な市場環境変化の下でも堅調に推移

ホスピ
タ 生産性改善を推進
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タル 生産性改善を推進

決算概要 : 増収増益を達成
（億円）

１３/３期上期 １４/３期上期 増減率

売上高 １，９１８ ２，２６０ ＋１８％

粗利益 １，００５ （52.4%） １，１７２ (51.8%) ＋１７％

一般管理費

開発費

５９９ （31.2%）

１２４ （ 6.5%）

７１４ (31.5%)

１５３ （6.8%）

＋１９％

＋２３％

営業利益 ２８２ （14.7%） ３０５ (13.5%) ＋ ８％

（のれん等償却除く) ３４８ （18.1%） ３８５ (17.0%) ＋１１％

経常利益 ２４２ （12.6%） ２９６ (13.1%) ＋２２％

純利益 １４５ （ 7.6%） １９５ ( 8.6%) ＋３４％純利益 １４５ （ 7.6%） １９５ ( 8.6%)

ＥＢＩＴＤＡ
（営利＋償却費）

４３７ ４９３ ＋１３％

US$ ７９円 ９９円
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期中平均レート
US$ ７９円
EUR １０１円

９９円
１３０円



売上高 地域別
（億円）

連結：＋１９％（＋５％）
１３/３期

上期
１４/３期

上期

＊

344＋３３％
日本 海外

上期 上期

（ ）内は為替影響除く

＊：前年在宅事業除く

344
456

＋３％ ＋３３％
（＋６％）

欧州 ＋３３％
（＋３％）

本 海外
＊

414
541

＋３１％
（＋５％）

米州

900 932 1,002 1,329 80
112

＋３９％
（＋１１％）

中国
＊

164

219
＋３４％
（＋８％）

アジア
他
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219（＋８％）他

売上高 事業セグメント別

１３/３期 １４/３期
＋７％

（＋２％）
＋２５％
（＋６％）

（億円）

＊

上期 上期

（ ）内は為替影響除く

（＋２％） （＋６％）

＊：前年在宅事業除く

＋２８％
（＋６％）

756 812 804 1,008＊

343 441

ホスピタル 心臓血管 血液システム

2013/11/6 4/8©Terumo Corporation



事業別 地域別 売上高と伸長率
億

事業 海外

（億円）カテーテルは欧米で二桁伸長継続

事業
セグメント

日本
海外
計

合計
欧州 米州 中国 アジア

ホ ピタ ６２７ １８４ ５６ ４４ ６ ７９ ８１２ホスピタル ６２７
（ 3%）

１８４
（ 2％）

５６
（－10%）

４４
（ 1%）

６
（－16%）

７９
（15%）

８１２
（ 2%）

心臓血管 ２４２ ７６６ ２８０ ３１５ ８８ ８３ １ ００８心臓血管 ２４２
（ 6%）

７６６
（ 6%）

２８０
（ 6%）

３１５
（ 7%）

８８
（13%）

８３
（－3%）

１,００８
（ 6%）

うちカテーテル
１８８

（ 8%）
５６６

（ 9%）
２１８

（ 10%）
２００

（ 10%）
８３

（13%）
６５

（ 2%）
７５４

（ 9%）
うちカテ テル

（ 8%） （ 9%） （ 10%） （ 10%） （13%） （ 2%） （ 9%）

血液
システム

６３
（ 5%）

３７８
（ 6%）

１１９
（ 4%）

１８３
（ 4%）

１８
（14%）

５８
（19%）

４４１
（ 6%）システム （ 5%） （ 6%） （ 4%） （ 4%） （14%） （19%） （ 6%）

合計 ９３２
（ 3%）

１,３２９
（ 6%）

４５６
（ 3%）

５４１
（ 5%）

１１２
（ 11%）

２１９
（ 8%）

２,２６０
（ 5%）
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下段（ ）内は為替影響除く対前年同期伸長率及び前年在宅事業を除く

販管費

（億円）

一般管理費は売上伸長の範囲内にコントロール
研究開発費は注力分野に投入

１３/３期上期 １４/３期上期 増減 増減率

（億円）

＊

一般管理費計 ６８９ ７１４ ＋２５ ＋ ４％

研究開発費 １３８ １５３ ＋１５ ＋１１％

販管費合計 ８２７ ８６７ ＋４０ ＋ ５％

＊：為替の影響を除いた換算値
 米州のカテ、ニューロ販売力の強化

 ニューロ新製品、血液システム（治療アフェレーシス・血液自動製剤
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システム）へ開発費を投下



営業利益増減分析
心臓血管 血液 売 拡大

（億円）

心臓血管・血液システムの売上拡大
生産性の着実な改善

2446

18

8

25

価
格
の

売
上

生
産
性

14

前

8

デ
バ

一般管理

81
25

15

一
般

の
影
響

上
拡
大
に
伴

性
の
悪
化

前
期
発
生

在
庫

バ
イ
ス
・
タ

研究開発

282
305為

替

般
管
理
費

研
究
開
発

伴
う
粗
利

生
要
因
の

庫
評
価
替

タ
ッ
ク
ス

Ｑ１

282

１３/３期 １４/３期

の
影
響

費
と

発
費
の
増

利
益
の
増

影
響

替
等

2013/11/6 7/8©Terumo Corporation

１３/３期 １４/３期
上期 上期

増
加加

上期業績予想の進捗状況
億（億円）想定通りの進捗

上期業績予想 上期実績 増減
対予想

比

売上高 ２，２２０ ２，２６０ ＋４０ １０２％

営業利益 ３００ （13 5%） ３０５ (13 5%) ＋ ５ １０２％営業利益 ３００ （13.5%） ３０５ (13.5%) ＋ ５ １０２％

経常利益 ２８５ （12.8%） ２９６ (13.1%) ＋１１ １０４％

純利益 １９０ （ 8.6%） １９５ (  8.6%) ＋ ５ １０３％

期中平均レート 見通し 実績
US$ ９５円 ９９円
EUR １２３円 １３０円
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2014年３月期　上期　連結決算　補足資料

セグメント別売上概況  （単位：百万円）

%＝前年同期比

国内 海外 合計 国内 % 海外 % 合計 %

　ホスピタル医療器類 26,490 12,045 38,536 24,627 -7.0% 14,919 23.9% 39,547 2.6%

　医薬品類 26,231 1,234 27,466 27,433 4.6% 2,102 70.3% 29,536 7.5%

　糖尿病事業 7,832 734 8,566 8,498 8.5% 943 28.5% 9,441 10.2%

  ヘルスケア事業 2,190 410 2,601 2,166 -1.1% 483 17.7% 2,649 1.9%

ホスピタル事業 62,745 14,425 77,170 62,726 -0.0% 18,449 27.9% 81,175 5.2%

　カテーテルシステム 17,422 41,052 58,474 18,819 8.0% 56,622 37.9% 75,442 29.0%

　人工心肺システム他 4,402 12,604 17,006 4,324 -1.8% 15,011 19.1% 19,336 13.7%

　人工血管 1,014 3,860 4,874 1,010 -0.4% 4,986 29.1% 5,996 23.0%

心臓血管領域事業 22,838 57,517 80,356 24,154 5.8% 76,620 33.2% 100,774 25.4%

血液システム事業 6,010 28,294 34,305 6,296 4.7% 37,781 33.5% 44,077 28.5%

計 91,595 100,237 191,832 93,177 1.7% 132,851 32.5% 226,028 17.8%

（期中平均為替レート） （US$1=\79.41） （US$1=\98.86）
（EUR1=\100.54） （EUR1=\129.98）

キャッシュ・フロー計算書（要約）

営業キ シ フ 37 639

2013年3月期　上期 * 2014年3月期　上期

22 459

2013年3月期
上期

2014年3月期
上期

* 中期経営計画の進捗状況を正確に把握することを目的に、一部事業について、製品の売上区分を実態に即した形で見直しました。この変
更に伴い、一部売上セグメント区分については、前期に遡って数値を変更・調整しております。

　営業キャッシュ・フロー

　投資キャッシュ・フロー

フリーキャッシュ・フロー

　財務キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の換算差額

現金及び現金同等物の増減

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の四半期末残高

参考情報

 11,888

 13,347

75,165

37,639

7,230 16,599

 18,821

6,635

 1,755 1,924

73,793

12,446

2014年3月期
上期

15,313

2013年3月期
上期

60,446 81,801

 15,229  21,039

22,459

※テルモの開示資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定
の前提に基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。様々な要因により、実際の業績等が変動する可能性が
あることをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素には、テルモの事業領域を取り巻く経済情勢、為替レートの変
動、競争状況などがあります。

37,000

一株当たり上期（当期）純利益（円） 76.49 102.48

15,534

221.20

15,147 45,000

2014年3月期
見通し

30,000

減価償却費 18,877

設備投資額

研究開発費

25,176


