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決算の概要

◆ 連結ROE 前期比+2.7％良化
・11/3期 8.0% ⇒ 12/3期 10.7%

◆ 総資産増加、純資産（自己資本）増加

◆ 当期業績⇒増収増益
（売上高：2期連続、経常利益：2期連続 増加）
・売上高：金属本部、機械・ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部を中心に取扱い増加

・経常利益：営業利益の増加

◆ 増配
11/3期 年間28円（中間 12円） ⇒ 12/3期 年間42円（予定）（中間16円）

・NET有利子負債： 11/3期 5,814億円→ 12/3期 6,721億円 （+907億円）
・NET DER： 11/3期 1.0倍 → 12/3期 1.0倍
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２０１２年３月期 連結業績

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

＋3％

59,16757,436

1,151

924852
662

（％は増減率を表示）
（単位：億円）

11/3期
実績

12/3期
実績

1,042

471
＋8％

＋10％

＋40％
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現預金 +1,021億円

24,362

総資産:増加／純資産（自己資本）:増加

流動資産

19,769
固定資産

4,656
投資その他

3,948

流動資産

16,729

11/3期 12/3期

資
産
の
部

純
資
産
の
部

（単位：億円）
総資産増加 +4,012億円

純資産増加 +844億円

売上債権 +1,564億円

総資産

28,374
総資産

固定資産

3,679

たな卸資産 +274億円

投資その他
3,953 【自己資本増加 +448億円】

【その他増加 +395億円】
少数株主持分 +395億円

6,673 7,517
（内,自己資本5,955）

（内,自己資本6,403）

純資産 純資産

利益剰余金 +521億円

為替換算調整勘定 △83億円

有形固定資産 +805億円
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（単位：億円）

営業C/F

+637
投資C/F

△587
フリーC/F

+50
財務C/F

当期純利益
による増加

・機能強化のための積極投資 約△1,050億円
設備投資等 約 △400億円
事業会社への投資 約 △650億円

・自動車 ： 自動車以外の割合 約 2 ： 8

キャッシュフロー

緊急時危機対応を考慮し、
借入金増加

+973
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商品セグメント別売上高・営業利益(前期比較)

売
上
高

営
業
利
益

（単位：億円）

金属 ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品･
ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

自動車 化学品･
ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ

食料 生活産業･資材

16,553

6,208 6,688

12,245 11,372

3,111

323

254
133

99

5

115△11％

△0％

11/3期
実績

12/3期
実績

※上記の増減率には為替換算の影響が含まれております。

＋4％

＋2％ ＋2％

＋21％

＋10％

＋3％
＋15％

△82％

△1％

機械･ｴﾈﾙｷﾞｰ･
ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

2,951

25

＋249％

＋1％
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(単位：億円)

6,2086,421

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品･ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ本部

売上高 営業利益

103 99

【売上高】
・市況の上昇（約＋400億円）

・自動車生産に伴う増加（約＋340億円）

・需要の減少（約△140億円）

【営業利益】
・主に北米・タイの自動車生産減少に伴い減少

16,30816,553

379

金属本部

売上高 営業利益

323

△11％

商品セグメント別売上高・営業利益(前期比較)
＝金属&ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品･ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ本部＝

△41

+4％

+601

+2％

+125

+3％

+3

【売上高】
・自動車生産部品の取扱い増加（約＋120億円）

・ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ他の取扱い増加（約＋6億円）

【営業利益】
・ほぼ前期並み

15,952
356

15
364 6,083

967

338
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(単位：億円)

【売上高】
・機械関連の増加（約＋310億円）

うち自動車設備関連（約＋320億円）

・ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾌﾟﾗﾝﾄ関連の増加（約＋1,830億円）

うち原油関連（約＋1,750億円）

【営業利益】
・豪州石炭ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの利益減少

10,290
12,245

機械・ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部

売上高 営業利益

5

【売上高】
･単体の取扱い台数減少（約△420億円）

・自動車販売会社増加（約＋570億円）

ﾛｼｱ＋240億円、ｱﾌﾘｶ＋130億円、

豪亜＋120億円、欧州△25億円、その他＋100億円

【営業利益】
・自動車販売会社の取扱い増加に伴い増加

6,825 6,688

254

自動車本部

売上高 営業利益

234

商品セグメント別売上高・営業利益(前期比較)
＝自動車&機械・ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部＝

32+143

+2％

+15％

+33

+21％

+2,146

△82％

△266,545
280

22113

10,099191

31
1
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【売上高】
・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ部品の取扱い減少（約△220億円）

（自動車+180億円、自動車以外△400億円）
・化学品・合樹取扱い増加（約+160億円）

（自動車+90億円、自動車以外+70億円）

【営業利益】

・ほぼ前期並み

11,665 11,372

化学品・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ本部

売上高 営業利益

商品セグメント別売上高・営業利益(前期比較)
＝化学品・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ&食料本部＝ (単位：億円)

【売上高】
・小麦等の取扱い増加及び市況上昇

【営業利益】
･売上高増加に伴う増加

食料本部

2,910 3,111

25

売上高 営業利益

120 115
△55

△1

△0％

△1％

7

+10％

+278
+18

+249％11,427
238

4 116

2,83377

81
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【売上高】
・ほぼ前期並み

【営業利益】

・販売用不動産の売却及び

前期低価法等の影響により増加

2,976 2,951

生活産業・資材本部

売上高 営業利益

商品セグメント別売上高・営業利益(前期比較)
＝生活産業・資材本部＝ (単位：億円)

133

8+15
+126

+1％

2,93640

7
1
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実績

（実績）
734万台

2011/3
期実績

852

924

2012/3期実績

ﾏｲﾅｽ要因プラス要因

2012/3期 営業利益のマイナス・プラス要因まとめ

実績

・自動車生産台数（トヨタ自動車単体）

単位：億円

自動車
販売増

市況良化

＋24

＋6

低価法・
貸倒引当金・
一過性要因

他

＋116 ▲38

（実績）
753万台

▲39

▲17
豪州石炭
事業

▲11

非鉄
時価会計

生産連動

需要増

＋50

自動車
輸出減

▲19

円高による
為替影響主に北米・ﾀｲでの減

産の影響

金属・食料は市況
良化。 半導体は

市況悪化

金属・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽは
需要減。生産回り
の機械がカバー

(万台） 2011/3期

国内 301
海外 434

(万台） 2012/3期 増減
国内 312 11
海外 441 7
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２．投資計画進捗状況

１．2012年3月期 連結決算概要

３． 2013年3月期 連結業績予想

４．補足資料
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投資計画（12/3期・13/3期）の進捗状況

合計 ５９８億円

合計 ２４０億円

自
動
車
以
外

計 １,９００億円

自
動
車

計 ６００億円

第4四半期 主な投資案件
・ﾕｰﾗｽｴﾅｼﾞｰﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ株式追加取得
・豪州Bass Gasプロジェクト（権益取得）
・エレマテック㈱ＴＯＢ（資本業務提携）

・カナダ アルバータ州CBM開発・生産
・豪州CBM Gasプロジェクト（開発費）
・海外発電事業
・その他

第4四半期 主な投資案件
・海外中古車事業
・部品メーカーとの合弁設立（海外）
・海外ディーラー設立

・海外タイヤ組み付け事業の拡大
・新興国でのﾃﾞｨｰﾗｰ新規設立
・その他

投資計画（2年） 12/3期第4四半期 投資実績

実
行
済

実
行
済

未
実
行
承

認
済

未
実
行

承
認
済

合計 ２,５００億円

自動車以外 投資実績

第1～3四半期 ５８９億円

第4四半期 ２９５億円

合計 884億円合計 ８８４億円

自動車 投資実績

第1～3四半期 １５８億円

第4四半期 １１０億円

実行済 １，１５２億円

未実行 ８３８億円

合計 １，９９０億円

合計 ２６８億円
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３．2013年3月期 連結業績予想

２．投資計画進捗状況

１．2012年3月期 連結決算概要

４．補足資料
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2013年3月期予想の前提条件

2013年3月期指標 通期予想

為替レート
（1US＄/1EUR）

JP¥80/JP¥105

短期金利 JP¥

（p.a.） JP¥長期

US$

EUR

0.4%

1.1%

0.4%

0.8%

トヨタ自動車生産台数 855万台
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２０１３年３月期 業績予想

売上高 営業利益 経常利益

（単位：億円）

67,000

実績

12/3期
実績

13/3期
予想

予想

59,167

924

1,150 1,151
1,270

700

当期純利益

662

＋13%

＋24%

＋10%

＋6%
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商品セグメント別 業績予想 【売上高】
（％は増減率を表示）

金属 自動車 食料 生活産業･資材

実績

12/3期
実績

13/3期
予想

19,000
16,553

7,300
8,000

12,245

13,900

11,372

＋15%

12,700

2,900

予想

6,688

2,951

（単位：億円）

＋22%
＋4%

＋20%
＋18%

△2%
6,208

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品･
ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

機械･ｴﾈﾙｷﾞｰ･
ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

化学品･
ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ

3,111 3,150

＋1%
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商品セグメント別 業績予想 【営業利益】
（％は増減率を表示）

金属 自動車 食料 生活産業･資材

実績

12/3期
実績

13/3期
予想

440

323

＋61%

＋6%

予想

99

270

5 10

170

110

254

133
115

機械･ｴﾈﾙｷﾞｰ･
ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品･
ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

（単位：億円）

＋36%

＋80%

＋47%

160

化学品･
ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ

2025

△22%

△18%



20

補足資料
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販売費及び一般管理費

前期比

内 訳 増減額 主 な 増 減 内 訳
（増減率%）

50
(3.9%)

6
(1.9%)

△46
(△96.9%)

53
(6.4%)

61
(2.5%)

1,279

小 計

そ の 他 経 費
支払手数料+16億円、旅費交通費+11億円他、

諸経費の増加による

2,515 2,454

878 825

貸 倒 引 当 金
繰 入 額

1 47

人 件 費

減 価 償 却 費
( の れ ん 償 却 含 ）

306 300

1,329 新規会社+15億円

12/3期

実績

11/3期

実績

《添付資料1》 販売費および一般管理費

(単位：億円)
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《添付資料2》 営業外損益

(単位：億円)

主 な 増 減 内 訳

受 取 利 息 30 28 2

支 払 利 息 / Ｃ Ｐ 利 息 △  136 △ 138 2

受 取 配 当 金 113 99 14 単体及び海外連結子会社の増加

持分法に よる 投資 利益 153 136 17

そ の 他 66 63 3

小 計 227 189 38

12/3期

実績

11/3期

実績

前期比
増減額

主に機械・ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部及び
 化学品・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ本部の持分法適用会社の利益増加
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うち赤字会社数

404 44 117 485
国  内 95 12 20 113
海  外 309 32 97 372

175 27 24 238
国  内 17 3 △ 2 32
海  外 158 24 26 206

579 71 141 723

子   会   社

持分法適用

合  計

2012/3期

連 結 会 社 数
前期末比増減

金融商品取引法上

の関係会社総数

◆ 子会社・関連会社の範囲は支配力基準、影響力基準に基づいています

◆ 非連結関係会社は主に設立後２年未満の会社および重要性の乏しい会社です

《添付資料3》
連結対象会社数：579社(前期より141社増加)

（※1）新規連結で136社増加、合併・売却・清算等で19社減少

（※2）新規持分法適用で44社増加、連結子会社への異動・売却等で20社減少

（※1）

（※2）
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《添付資料4》 赤字子会社・債務超過会社の状況

655592△40△38持分利益

（億円）

3602444443社数

12/3期11/3期12/3期11/3期

黒字赤字

△47△40

88

12/3期11/3期

債務超過

社数

純資産

（億円）
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《添付資料5》

所在地セグメント別売上高・営業利益(前期比較)
（単位：億円）

37,897

3,924

1,572

310
317

105
67

売
上
高

営
業
利
益

日本 アジア・オセアニア 北米 欧州 その他地域

＋7％

2,834

12,939

124

11/3期
実績

12/3期
実績

△22％

＋4％ ＋1％
△8％

＋9％

＋51％
△7％

△8％
＋28％

36,294
12,810

4,250

2,644
1,436

204

343

134

73 97
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《添付資料5ｰ①》
所在地セグメント別売上高・営業利益(前期比較)

＝日本＆アジア・オセアニア＝ (単位：億円)

【売上高】
・単体の機械・ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾌﾟﾗﾝﾄ

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部、金属本部の

取扱い増加

【営業利益】
・単体の生活産業・資材本部の

販売用不動産売却及び前期低価法等

の影響に伴い増加

【売上高】
・ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙのﾊﾞﾝｶｰｵｲﾙ販売会社及び

ｵｾｱﾆｱ地域の自動車販売会社の

取扱い増加

【営業利益】
・豪州石炭ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの利益減少に伴い減少

36,294 37,897

310

日本

売上高 営業利益

12,810
12,939

アジア・オセアニア

売上高 営業利益

204
343 317

+4％

+1,603

+51％

+106

+1％

+129

△7％

△26
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《添付資料5ｰ②》
所在地セグメント別売上高・営業利益(前期比較)

＝北米＆欧州＝ (単位：億円)

【売上高】

・米国現地法人のｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品・

ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ本部及び食料本部の取扱い減少

【営業利益】
・米国現地法人の金属本部及びｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産

部品・ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ本部、食料本部の

利益減少に伴い減少

【売上高】
・ﾛｼｱの自動車販売会社の取扱い増加

【営業利益】
・ﾛｼｱ以外の欧州地域の自動車販売会社及び

欧州現地法人の取扱い減少に伴い減少

4,250
3,924

北米

売上高 営業利益

2,644
2,834

欧州

売上高 営業利益

134
105

△29
6773

△22％
△8％

△326

△8％

△6

＋7％

＋190
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《添付資料5ｰ③》
所在地セグメント別売上高・営業利益(前期比較)

＝その他＝ (単位：億円)

【売上高】
・ｱﾌﾘｶ現地法人のｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産部品・

ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ本部及びｱﾌﾘｶ自動車販売会社、

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ綿実油製造会社の取扱い増加

【営業利益】
・ｱﾌﾘｶ自動車販売会社及びﾌﾞﾗｼﾞﾙ綿実油

製造会社の取扱い増加に伴い増加

1,436
1,572

その他

売上高 営業利益

97
124

+9％

+136
+27

+28％


